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Economia sociala si intreprinderile sociale in Europa

Conceptul de economie sociala desemneaza o multitudine de organizatii care au in comun urmatoarele caracte-
ristici:’

* Sunt organizatii private cu misiune sociala explicita Tn sensul ca urmaresc in mod primordial nu maximizarea pro-
fiturilor ci mai degraba satisfacerea nevoilor membrilor sau unor comunitati mai largi;

+ Sunt supuse constrangerii de non-distributie totala sau partiala a profiturilor sau excedentelor intre membri sau
administratori, iar, In cazul in care distributia are loc, aceasta nu este proportionald cu aportul la capital ci cu activi-
tatile sau volumul tranzactiilor organizatiei cu membri;

+ Sunt supuse constrangerii de non-distributie totald a patrimoniului intre membri sau administratori in cazul
lichidarii - dizolvarii organizatiei (,asset-lock’);

* Sunt organizatii cu un pronuntat caracter democratic si participativ in ceea ce priveste conducerea, manage-
mentul si definirea nevoilor sociale comune implicand membrii, beneficiarii, alti actori interesati in activitatea orga-
nizatiei.

Tn Europa acest sector al ,economiei sociale” are deja traditie. El include cooperative, societdti mutuale, asociatii
non-profit, fundatii si intreprinderi sociale care opereaza activitati economice, ofera o gama larga de produse si
servicii pe piata unica europeana si genereaza milioane de locuri de munca.? Acestea constituie principalele compo-
nente institutionale ale economiei sociale, fiind uneori cunoscute si sub denumirea de organizatii sau intreprinderi
ale economiei sociale. Tn Uniunea Europeana economia sociald pe care o regasim si sub diverse alte denumiri
precum economia solidara sau al treilea sector se bucura de o larga recunoastere atat in statele membre cat si la
nivelul institutiilor europene. Economia sociala s-a dezvoltat pornind de la o traditie istorica in principal coopera
-tista si bucurandu-se de recunoasterea din partea autoritdtilor publice care au adoptat legi speciale si au insti-
tutionalizat deja demult relatii de sprijin si colaborare cu acest sector in tarile din sudul Europei Franta, Spania si
Portugalia, dar si in Belgia, si, mai recent in Grecia si Romania.?

Conceptului de economie sociala aparut initial in politicile legate de intreprinderi sau de lumea asociativa i s-a
alaturat mai recent conceptul de intreprindere sociala, dupa succesul inregistrat cu incepere din anii ‘90 in Italia -
tara care a legiferat prima forma de intreprindere sociala si anume cooperativa sociala. Conceptul de intreprindere
sociala pune accentul pe caracterul antreprenorial al acestor entitati si al existentei principale a unei activitati
economice dedicate unei misiuni sociale. Cooperativele sociale si o anumita parte a intreprinderilor sociale, si
anume cele de insertie prin activitatea economica a lucratorilor defavorizati, in statele cu traditie, sunt integrate in
dispozitivele de politica publica ale statului bunastarii ca furnizori de servicii sociale si de ocupare a lucratorilor
defavorizati.

Economia sociala reprezinta 10% din ansamblul Inteprinderilor europene respectiv 2 milioane de Intreprinderi si
6% din totalul locurilor de munca avand un potential ridicat de a genera si mentine locuri de munca stabile* datorita
specificului activitatilor lor, acestea neputand fii delocalizate si a modelului economic pe care se bazeaza in care
persoanele sunt mai importante decat capitalul. Aceasta economie sociala este parte a modelului social si de
bunastare european care include mecanismele necesare ca acest sector sa genereze un nivel ridicat de servicii,
inclusiv servicii sociale de interes general, produse si locuri de munca.

'Social Enterprise: An International Overview of its Conceptual Evolution and Legal Implementation

November 2009 Social Enterprise Journal 5(3):210-228 Giulia GaleraGiulia GaleraCarlo BorzagaCarlo Borzaga
2https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_ro

3Recent evolutions of the Social Economy in the European Union by CIRIEC-International -European Economic and Social Committee CES/CSS/12/2016/23406
“https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_ro
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Economia sociala si intreprinderile sociale in Romé@nia

In Romania, economia sociald exista de mult timp chiar dacd aceasts sintagmé a apéarut relativ recent in discursul
activistilor si antreprenorilor sociali din Romania. Entitatile economiei sociale cooperative, societati si cooperative
agricole, case de ajutor reciproc, asociatii & fundatii au o dinamica destul de buna de multi ani.

Idea de economie sociala se regdseste pentru prima data Tn Romania in Legea asistentei sociale nr. 292/2011 art.
6 al. I): economia sociala reprezinta un sector ce cuprinde activitati economice care, in subsidiar si cu conditia
mentinerii performantei economice, includ obiective de tip social. Legea economiei sociale nr. 219 din 2015 nu a
facut decat sa ofere o recunoastere oficiala acestui sector.

Tn Romania, principalii actori care cumuleaza aceste elemente definitorii ale economiei sociale se regdsesc in cateva
forme de organizare si anume: cooperative, asociatiile si fundatiile si casele de ajutor reciproc si, dupa adoptarea
Legii economiei sociale, societatile comerciale cu scop social atestate de Agentia de Ocupare a Fortei de Munca ca
si intreprinderi sociale. Acestea respecta in functionare principiile economiei sociale si anume (lege art. 4.):

* prioritate acordata individului si obiectivelor sociale fata de cresterea profitului;

* solidaritate si responsabilitate colectiva;

+ convergenta dintre interesele memobrilor asociati si interesul general si/sau interesele unei colectivitati;

+ control democratic al membrilor exercitat asupra activitatilor desfasurate;

« caracter voluntar si liber al asocierii Tn formele de organizare specifice domeniului economiei sociale;

* personalitate juridica distincta, autonomie de gestiune si independenta fata de autoritatile publice;

+ alocarea celei mai mari parti a profitului/excedentului financiar pentru atingerea obiectivelor de interes general,
ale unei colectivitati sau in interesul personal nepatrimonial al membrilor.



Societatile comerciale cu scop social atestate ca intreprinderi sociale trebuie de asemenea sa indeplineasca
urmatoarele criterii:

* sd actioneze in scop social si/sau n interesul general al comunitatii;

* sa aloce minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;

* se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai multe intreprinderi sociale;

« aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de salarizare echitabile, intre care nu pot exista
diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8.

Ocuparea grupurilor vulnerabile in intreprinderi sociale de insertie

Incadrarea pe piata muncii este calea cea mai eficace de a le asigura oamenilor independents, siguranta financiara
si un sentiment de apartenentd. Fostii condamnati, fostii dependenti de droguri, minoritatile etnice precum romii,
proaspetii imigranti care inca nu vorbesc bine limba - toate aceste categorii reprezinta exemple de grupuri defa-
vorizate si vulnerabile, supuse riscului excluziunii sociale si al sardciei care decurge din aceasta.

Intreprinderile sociale de insertie (de integrare in munca) reprezintd o abordare bazata pe piatd pentru dezvoltarea
fortei de munca si integrarea pe piata muncii, care ofera oportunitati de angajare si formare, precum si punti catre
piata muncii obisnuita.

Intreprinderile sociale de insertie functioneaza atat ca angajatori in sine, cat si ca intermediari de dezvoltare a fortei
de muncd, care reduc asimetriile informationale dintre potentiali angajati si angajatori, astfel incat angajatorii de pe
piata muncii sa fie mai deschisi sa angajeze lucratori dintr-un grup defavorizat.®

Intreprinderile de insertie au o istorie mai veche - initial fiind create ca spatii separate de muncé pentru populatiile
considerate mai putin capabile sa concureze pe pietele muncii obisnuite, cum ar fi persoanele cu dizabilitati -
unitati protejate.

Ulterior Intreprinderile de insertie au evoluat pentru a viza alte comunitati defavorizate si marginalizate, cum ar fi
persoanele fara adapost, tinerii deconectati atat de scoala cat si de piata muncii, persoanele eliberate din inchi-
soare 1n cdutarea unuiloc de munca si beneficiarii de asistenta sociala obligati sa lucreze pentru prestatii.

5Roger SPEAR, Eric BIDET- The role of social enterprise in european labour markets WP no. 03/10 Transversal Report for the Elexies Project supported by the Troika group of
Ministries in charge of the social economy (Belgium, France and Sweden).



EXCLUZIUNE

» somaj de luga durata inactiv
pe piata muncii

« lipsa calificarilor

* probleme sociale si de
sanatate

ORIENTARE
« servicii publice de
ocupare AJOFM
* servicii sociale publice
sau private
APROBAREA
LOCULUI _
DE MUNCA
TNTREPRINDERE DE INSERTIE =
CONTRACT DE MUNCA
« acompaniere si feedback in timpul lucrului
« formare, calificare, competente
ANGAJAREA PE . f;srpaniere:pentru Perie.ct profesional
. perarea increderii in sine
PIATA MUNCII » mobilizarea cunostintelor si a know-how-ului

« rezolvarea dificultatilor sociale

Organizatiile de tip intreprinderi de insertie gestioneaza obiective multiple, care reflecta logici diferite, uneori chiar
opuse prezentand adevarate provocari pentru aceste Intreprinderi sociale:

* logica comerciala care pune accentul pe eficienta, profitabilitate si rivalitate competitiva - imperativele comer-
ciale ale pietelor de produse si servicii in care companiile lor concureaza (cafenele, magazine de biciclete, spalatorii,
centre de reciclare, restaurante si altele)

* logica de serviciu sau bunastare sociala care are ca scop maximizarea unui program de sustinere interventie
pentru a produce rezultate pentru beneficiar

Evolutia sectorului intreprinderilor de insertie depinde de contextul politicilor de ocupare a lucratorilor defa-
vorizati, ele fiind o constructie sociala dependent de normele privind ocuparea fortei de munca pentru grupurile
defavorizate, sensibile de asemenea ca orice angajator la schimbarile de pe piata muncii. Acetea sunt expuse
fortelor pietei in nisele lor de afaceri sociale si trebuie sa se lupte cu vulnerabilitatile crescute cu care se confrunta
lucratorii intr-o perioada de eroziune a retelei de protectie sociala.

Integrarea lucratorilor defavorizati in munca in multe tari beneficiaza de sprijin public in cadrul masurilor active
de ocupare - acesta variind dupa:

+ durata locurilor de munca subventionate - daca sunt locuri de munca temporare - pentru dobandirea de abilitati
necsare accesului pe piata conventionala a muncii sau permamente

* durata subventiilor - temporare sau permamente



Somaijul, in special somajul structural, sub-ocuparea, existenta unui numar mare de persoane inactive pe piata
formala a muncii suntinca probleme majore in Romania. Anumite categorii de lucratori au in continuare dificultati
in a intra pe piata fortei de munca.

Ajutoarele de stat sub forma de subventii salariale ofera stimulente suplimentare intreprinderilor pentru angajarea
de lucratori defavorizati si cu handicap si sunt definite in Regulamentul (UE) Nr. 651/2014 al Comisiei Europene de
declarare a anumitor categorii de ajutoare compatibile cu piata internd Tn aplicarea articolelor 107 si 108 din tratat
ajutoarele pentru lucratorii defavorizati si pentru lucratorii cu handicap care descrie conditiile in care schemele de
ajutoare pentru aceste categorii de lucratori sunt compatibile cu piata interna si sunt exceptate de la obligatia de
notificare. Legislatia nationala este necesar sa se alinieze acestor prevederi.

Lucrator defavorizat conform Regulamentului (UE) Nr. 651/2014 este orice persoana care:

* nu a avut un loc de munca stabil remunerat in ultimele 6 luni;

* are varsta cuprinsa intre 15 si 24 de ani;

* nu a absolvit o forma de invatamant liceal sau nu detine o calificare profesionala sau se afla in primii doi ani de la
absolvirea unui ciclu de invatamant cu frecventa si nu a avut inca niciun loc de munca stabil remunerat;

* are varsta de peste 50 de ani;

* traieste singur, avand in intretinerea sa una sau mai multe persoane;

* lucreaza intr-un sector sau profesie Intr-un stat membru Tn care dezechilibrul repartizarii posturilor intre barbati
si femei este cel putin cu 25 % mai mare decat media nationala a dezechilibrului repartizarii posturilor intre barbati
si femei in toate sectoarele economice Tn statul membru respectiv si apartine sexului subreprezentat;

+ este membru al unei minoritati etnice dintr-un stat membru si are nevoie sa isi dezvolte competentele lingvistice,
formarea profesionala sau experienta in munca pentru a-si spori sansele de a obtine un loc de munca stabil.

Context national cu privire la somaj, situatia persoanelor vulnerabile si rolul intreprinderilor
sociale

Romania se confrunta cu probleme majore pe piata muncii. Rata de inactivitate ramane ridicata, de 31,6% (2019)
din totalul populatiei. Chiar cand ocuparea fortei de munca s-a aflat in crestere, si exista deficit de forta de munca
pe fondul expansiunii economice, Institutul National de Statistica estima ca in randul populatiei inactive exista 238
mii persoane forta de munca potentiala aditionald, disponibila sa inceapa lucrul, dar care nu cauta activ un loc de
munca. Unul din trei romani este in continuare expus riscului de saracie, categoriile cele mai expuse fiind familiile
cu copii, somerii, persoanele inactive, lucratorii atipici, persoanele cu dizabilitati - rata de ocupare a acestora este
mult sub media UE, 43,7% fata de 50,6%. Cadrul legal nu stimuleaza in mod eficace capacitatea acestora de insertie
profesionala, iar serviciile publice de sprijinire a ocuparii fortei de munca sunt limitate. Accesul la piata fortei de
munca ramane limitat pentru aceste grupuri. In 2018, ponderea somajului de lunga durata in rata totald a somaju-
lui a crescut la 44%. In prezent, aproximativ 100 000 de someri de lungs durata sunt inregistrati la serviciile publice
de ocupare a fortei de muncd. Persoanele cu dizabilitati au un acces limitat la serviciile de sprijin.

Economia sociala se confrunta cu provocari semnificative, impactul economic al acesteia ramanand marginal. Se
estimeaza ca pe piata sunt active 6,000 de intreprinderi sociale de facto (CE, 2019), doar 133 dintre acestea au
acreditare oficiala. Aproape 9 din 10 intreprinderi sociale sunt asociatii sau fundatii, numarul de cooperative, unitati
protejate si intreprinderi de insertie sociala fiind redus. Impactul crizei cf. CE este foarte mare asupra intreprinde-
rilor care furnizeaza servicii ce presupun contact fizic - turismul, economia sociala si ecosistemele creative.



Politicile active, subventiile pentru ocuparea fortei de muncd, au un impact scazut asupra reducerii inactivitatii.
Serviciile publice de ocupare nu sunt adaptate/personalizate la nevoile individuale si nu sunt integrate cu serviciile
sociale. Reformele necesare in materie de abordare a gestionarii cazurilor continua sa stagneze, in pofida faptului
ca FSE ofera finantare. Politicile din domeniul economiei sociale nu sunt integrate cu politicile active din domeniul
pietei fortei de munca ce vizeaza grupurile vulnerabile. Actualele cadre juridice si de politica nu valorifica potentia-
lul intreprinderilor sociale de a inova si de a contribui la obiectivele de mediu.

Legiferarea si recunoasterea intreprinderii sociale de insertie prin Legea economiei sociale initiata de Ministerul
Muncii si Justitiei Sociale printr-un proiect POSDRU, a fost primita ca o masura binevenita de furnizorii de servicii
sociale si de ONG din sectorul social care deja erau active In insertia socio-profesionala a lucratorilor defavorizati.

Conform Legii economiei sociale Art. 10., intreprinderea sociala de insertie este intreprinderea sociala care:

1. are, permanent, cel putin 30% din personalul angajat apartinand grupului vulnerabil, astfel incat timpul de
lucru cumulat al acestor angajati sa reprezinte cel putin 30% din totalul timpului de lucru al tuturor angajatilor;

2. are ca scop lupta Tmpotriva excluziunii, discriminarilor si somajului prin insertia socioprofesionala a
persoanelor defavorizate.

Intreprinderile sociale de insertie au obligatia de a asigura, pentru persoanele angajate, care fac parte din grupul
vulnerabil, masuri de acompaniament care sa asigure insertia profesionala si sociald. Masurile de acompania-
ment pot fi: informarea, consilierea, accesul la formele de pregdtire profesionala, adaptarea locului de munca la
capacitatea persoanei, accesibilizarea locului de munca in functie de nevoile persoanelor, precum si alte masuri
care au ca scop sprijinirea insertiei profesionale si sociale.

In vederea asigurarii masurilor de acompaniament, intreprinderile sociale de insertie colaboreaza cu serviciile
publice de asistenta sociala de la nivel judetean si local, agentiile de ocupare, centrele de furnizare de servicii
integrate de asistentd medicald, psihologica si sociala pentru consumatorii si consumatorii de droguri dependenti,
cu specialisti Tn domenii precum psihologie, asistenta sociala, adictii, pedagogie, formare profesionald, ocupare,
medicind, medicina muncii, economie sociala.

Statul, prin agentiile judetene de ocupare a fortei de munca, recunoaste statutul de intreprindere sociala de insertie
prin acordarea marcii sociale. (»ﬁ
)\

Tn Romania pana in martie 2021 se certificaserd 45 de intreprinderi sociale de insertie. Dintre cele 45 de m&rci acor-
date, 7 au fost suspendate (dintre acestea, unui numar de 6 intreprinderi le-a fost ridicata marca). Astfel cu marca
sociala activa se regaseau 39 de intreprinderi sociale. La 5 dintre acesta, conform Registrului publicat la 31.03.2021,
marca sociala expirase in anul 2020 si nu fusese reinnoita. Dintre intreprinderile sociale de insertie din registru, 19
nu figurau cu angajati in Registrul de evidenta ANOFM avand totusi marca sociala. Putem spune deci ca la data de
31.03.2021 existau numai 20 de intreprinderi sociale de insertie active care aveau marca sociala valabila (nu le
fusese suspendata) si lucratori din grupuri vulnerabile Tn insertie/angajati. Acestea aveau un numar total de 303 de
angajati din care 86 angajati apartinand unor grupuri vulnerabile.

Menit sa alinieze politicile de ocupare din Romania la cele europene in domeniu, regimul de certificare ca intreprin-
dere sociala de insertie s-a dovedit in practica ineficient si, prin urmare, ONG din sectorul social nu au optat pentru
0 autorizarea care aduce doar alte sarcini administrative si nicio masura de sprijin public.

Intreprinderea sociald de insertie este un model care nu a fost deocamdatd bine integrat in politicile sociale si
masurile de ocupare ale grupurilor vulnerabile, si astfel nu a putut inca da masura eficientei sale.

Ancuta Vamesu, Bucuresti, 30 septembrie 2021



Principalele modificari ale politicilor publice promovate de RISE

Politicile transversale dedicate economiei sociale ca sector institutional au aparut Tn Europa Tn anii '80, in tari cu
traditie in domeniu cum ar fi Franta, Italia sau Spania si s-au raspandit in alte tari europene in ultimul deceniu. De
asemenea, intreprinderile din economia sociala sunt afectate direct de politicile privind intreprinderile, cu preca-
dere cele privind intreprinderile mici si mijlocii, politicile privind ocuparea. Pentru buna functionare a economiei
sociale si a intreprinderilor sociale de insertie in Romania sunt necesare:

* Un cadru general favorabil dezvoltarii organizatiilor economiei sociale (cooperative, asociatii si fundatii) in actele
normative care reglementeaza infiintarea si functionarea fiecareia dintre aceste forme juridice si, eventual, un
cadru legal definit al economiei sociale ca sector;

* Masuri care favorizeaza integrarea optima a intreprinderilor de economie sociala in sistemul economic si de
bunastare, cum ar fi cadrul normativ care reglementeaza activitatea intreprinderilor in general (de ex. Legea
cadru privind Intreprinderile mici si mijlocii, fiscalitate, piete si achizitii publice, ajutor de stat, programele guverna-
mentale destinate intreprinderilor mici si mijlocii etc.) si a pietelor publice si private pentru diverse bunuri si servicii,
a caror reglementare poate crea obstacole de intrare pentru intreprinderile de economie socialg;

« Masurile speciale dedicate economiei sociale sau unor tipuri de intreprinderi sociale (intreprinderi de insertie
sau domeniilor de activitate Tn care se regdsesc acestea, cu precadere Intreprinderi de economie sociala ca servi-
ciile sociale (procedurile de externalizare/sub-contractarea a serviciilor sociale si de interes general) si de ocupare
- insertia in munca a persoanelor cu dizabilitati sau, mai general, a grupurilor defavorizate. Unele dintre acestea
reglementeaza si rolul acestor intreprinderi in domeniile de politica publica respectiva ca furnizori de servicii
respectiv ca angajatori sau actori de reinsertie pe piata muncii a unor categorii defavorizate.

La cele de mai sus, se adauga:

1. Introducerea in Legea 76/ 2002 privind stimularea ocuparii fortei de munca a unor masuri concrete des-
tinate intreprinderilor sociale de insertie - principalul instrument de realizare a politicilor de insertie
socio-profesionale a persoanelor inactive pe piata muncii

Astfel Art. 85, alin. (1) sa se completeze dupa cum urmeaza: Angajatorii intreprinderii sociale de insertie care
incadreaza in munca, pe perioada determinata, lucratori defavorizati conform Regulamentului European someri in
varsta de peste 45 de ani, someri care sunt parinti unici sustinatori ai familiilor monoparentale, someri de lunga
durata sau tineri NEET primesc lunar, pe o perioada de 12 luni, pentru fiecare persoana angajata din aceste catego-
rii, 0 suma in cuantum egal cu salariul minim pe economie.

2. Includerea intreprinderilor sociale in randul intrerpinderilor mici si mijllocii (IMM) n toate programele de
sprijin destinate IMM

Modificarea Legii cadru pentru IMM 346/2004 privind stimularea infiintdrii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii pentru a include intre formele legale pe care le pot avea intreprinderile si organizatiile fara scop lucrativ
asociatiile fundatiile care functioneaza in baza OG 26/2000. in prezent numai formele legale de societiti comer-
ciale, societati cooperative, persoane fizice care desfasoara activitati economice In mod independent si asociatii
familiale sunt considerate intreprinderi. Acest fapt contravine definitiei data de Comisia Europeana IMM-urilor se
regaseste Tn Recomandarea 2003/361/CE.

Recomandarea CE nr. 361/2003 privind definirea microintreprinderilor si a intreprinderilor mici si mijlocii
precizeaza '...Tn conformitate cu articolele 48, 81 si 82 din tratat, astfel cum sunt acestea interpretate de Curtea de



Justitie a Comunitatilor Europene, este necesar sa se considere intreprindere orice entitate, indiferent de forma
juridica, care desfasoara o activitate economicd, inclusiv, in special, entitatile care desfasoara o activitate artizanala
si alte activitati cu titlu individual sau familial, societatile de persoane sau asociatiile care desfasoara in mod
obisnuit o activitate economica.’

3. Sprijinirea efectiva a intreprinderilor sociale de insertie - modificarea si punerea in practica a prevederi-
lor Legii economiei sociale

Primit ca o masura binevenita de furnizorii de servicii sociale si de ONG-urile din sectorul social menita sa alinieze
politicile de ocupare din Romania la cele europene in domeniu, legiferarea/recunoasterea intreprinderii sociale de
insertie prin Legea economiei sociale initiata de Ministerul Muncii si Justitiei Sociale printr-un proiect POSDRU, acest
regim de autorizare s-a dovedit in practica ineficient si prin urmare ONG-urile din sectorul social nu au optat pentru
o autorizarea care aduce doar alte sarcini administrative si nicio masura de sprijin public. Tn acest context RISE,
Reteaua nationala a intreprinderilor sociale de insertie, a initiat un set de propuneri/amendamente la Legea
219/2015 privind economia sociala si normele de aplicare.

+ La Art. 7. Autoritatile administratiei publice centrale si locale sprijina activitatile de economie sociala - se vor
adauga urmatoarele:

e) participarea la constituirea si finantarea unor intreprinderi sociale;

g) acordarea de scutiri sau reduceri la impozitul pe cladire si teren datorat ptr. cladiriile si terenurile utilizate de acestea;
h) Anual minim 5% din bugetul total aferent planului de achizitii al fiecdrei autoritdti contractante va fi rezervat pentru
achizitii de la intreprinderi sociale si intreprinderi sociale de insertie. Acest procent va creste cu 2,5% anual pdnd la atin-
gerea unui prag minim de 10% pand in 2022;

k) finantarea serviciilor de ocupare a persoanelor dezavantajate aflate in insertie in cadrul intreprinderilor sociale de
insertie din fondul de somaj conform Legii somajului 76/2002;

l) finantarea serviciilor sociale de acompaniament al persoanelor dezavantajate aflate in insertie in cadrul intreprinderilor
sociale de insertie prin Legea 34 /1998.

* La art.11, dupa alin(3) se introduce alin. 4, cu urmatorul continut:

(4) Persoanele din grupul vulnerabil greu si foarte greu ocupabile beneficiazd cu acordul angajatorului (intreprindere
sociald de insertie), de masura prevazutd la art. 58, ali.(1) lit. e) din Legea nr.76/2002 privind privind sistemul asigurdrilor
pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca.

De asemenea, RISE a solicitat punerea in aplicare a unor prevederi care nu au fost puse in practica niciodata.
Simpla prezenta a acestor prevederi din cadrul legislativ in vigoare ar fi un mare pas inainte pentru un inceput de
politica publica coerenta cu nevoile din teren.

- Instituirea Comisiei nationale pentru economie sociald, organism de colaborare, coordonare si monitorizare in
domeniul economiei sociale, care are rolul de a promova si sprijini economia sociald, singurul organism de dialog
cu actorii economiei sociale, respectiv cooperative, cooperativele de credit, asociatii si fundatii, casele de ajutor
reciproc ale salariatilor (care grupeaza aproximativ 1 milion de membri) si ale pensionarilor (care grupeaza aproxi-
mativ 1,5 milioane de membri varstnici in mare parte pensionari saraci), societatile agricole care grupeaza inclusiv
mici fermieri, intreprinderi sociale de insertie (Lege art 26);

- Instituirea programului pentru stimularea infiintdrii si dezvoltdrii microintreprinderilor din sfera economiei sociale in
conformitate cu prevederile art. 2571 lit. d) din Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intre-
prinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completdrile ulterioare, referitoare la Programele nationale destinate
finantarii intreprinderilor mici si mijlocii care se deruleaza de catre autoritatea publica centrala cu atributii in dome-
niul intreprinderilor mici si mijlocii (Lege art 21);



- Elaborarea, prin consultare cu intreprinderile sociale de insertie (nu doar a celor autorizate), a planurilor judetene
de insertie socio-profesionala (Lege art 24).

4. Finantarea dezvoltarii intreprinderilor sociale, a scalarii acestora printr-o strategie eficienta si cu grad
mare de sustenabilitate pe ldnga sprijinirea start-up-urilor. Modificarea radicala a finantarilor prin
programele nationale cu fonduri europene dedicate intreprinderilor sociale.

Ultimele apeluri de finantare dedicate economiei sociale POSDRU 2014 si POCU 2018 s-au concentrat pe finantarea
de start-up-uri care, pentru apelul 2014 ale carui rezultate pot fi evaluate la aceasta data, s-au dovedit in mare parte
nesustenabile. Este regretabil ca Ministerul Fondurilor Europene si AMPOCU au optat pentru reluarea acestui tip
de linie de finantare in perioada de programare 2014-2020.

Propunem ca pentru perioada 2021-2027 lucrurile s3 se schimbe radical. Tn programarea resurselor alocate aces-
tui sector, recomandam concentarea pe sprijinirea acelor intreprinderi cu rezultate dovedite de angajare a
persoanelor defavorizate care pot scala aceste rezultate prin finantare din Fondul Social European pentru acom-
paniere socio-profesionala si angajare si Fondul european de dezvoltare regionala pentru investitii necesare proce-
sului de productie din intreprinderi.

Raportul de tara din 2019 privind Romania - Semestrul european 2019 al Comisiei Europene Anexa D:
Orientari in materie de investitii privind finantarea politicii de coeziune in perioada 2021-2027 pentru Romania
prevede explicit ca economia sociala trebuie sa fie o prioritate pentru Romania:

Obiectivul de politica 4: O Europa mai sociala - Implementarea Pilonului european al drepturilor sociale

Evolutiile demografice nefavorabile, nivelul ridicat al emigrarii fortei de munca si lipsa competentelor relevante duc
la tensionarea pietei fortei de munca. Prin urmare, s-au identificat nevoile de investitii cu un rang inalt de prioritate
pentru a Imbunatati accesul la piata muncii prin politici active Tn domeniul pietei fortei de munca, anticiparea
nevoilor In materie de competente si sprijinirea tranzitiilor si a mobilitatii pe piata muncii si, in special: (...) pentru a
consolida si a sprijini antreprenoriatul social si economia sociala.

5.Tncurajarea achizitiilor publice sociale inclusiv a contractelor rezervate pentru unititi protejate autoriza-
te (UPA) si intreprinderi sociale de insertie.

Aceste achizitii au fost introduse explicit in art. 56, alin. (1) din Legea 98/2016, respectiv art. 69, alin. (1) din Legea
99/2016 (autoritatea/entitatea contractanta poate rezerva dreptul de participare la procedura de atribuire doar
unitatilor protejate autorizate conform Legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor
cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si intreprinderilor sociale de insertie prevazute
de Legea nr. 219/2015 privind economia social).

Din pacate, din datele Agentia Nationala pentru Achizitii Publice si Oficiul National pentru Achizitii Centralizate re-
zulta ca autoritatile contractante nu apeleaza la posibilitatile oferite de lege. De aceea propunem emiterea unui
ordin comun de ministri, prin care 10% din bugetul anual de achizitii destinat investitiilor, sa fie utilizat obligatoriu
de catre autoritatile publice locale si centrale pentru derularea unor proceduri de achizitii rezervate pentru intre-
prinderi sociale de insertie si unitati protejate autorizate.

Echipa RISE



Reteaua romaéna a intreprinderilor sociale de insertie prin activitatea economica

Reteaua Romana a Intreprinderilor Sociale de Insertie (RISE) grupeaza .s o o
) ’_r_-_i@_s;e;__

* intreprinderi sociale; Fieteata Fomére a Inspeided

de Irsertie prin Activiats Economica

* intreprinderi sociale de insertie acreditate si neacrediate ;

* unitati protejate autorizate;

* organizatii care ofera resurse sau asistenta pentru entitati de economie sociala, Intreprinderi sociale, insertia
socio-profesionala a grupurilor defavorizate, administratori de grant pentru infiintarea de intreprinderi de econo-
mie sociala;

* experti Tn domeniul ocuparii, insertiei socio-profesionale a grupurilor defavorizate, economiei sociale (persoane
fizice si juridice).

Scopul RISE este promovarea integrarii sociale, profesionale si economice pe piata muncii a persoanelor in dificul-
tate din Romania, prin dezvoltarea intreprinderilor sociale. RISE militeaza pentru politici in domeniul social si al
coeziunii, economic si de mediu care sa garanteze exercitarea depling, cu respectarea demnitatii umane a accesului
tuturor la drepturile esentiale privind ocuparea, educatia, locuinta, Intretinerea, cultura si bunastarea, inclusiv a
persoanelor excluse si marginalizate.

Modificari POCU 2021-2027
Propunere economie sociala PNRR
Participare in GL MMPS Modificarea legii economiei sociale

Seminariile europene
Buy Social

Afilierea la reteaua

europeana ENSIE

Participa la campania privind
Legea economiei sociale

Principale activitati economice
ale intreprinderilor, membri RISE
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Fondare

Textile, reutilizare mobilier,
arte si mestesuguri

.* ri) Fundstia Agricultura, mediu,
ateliere %: Awél'ﬁ;:,::fo o Spat“ Verzi

fara frontiens

| 505 GROAP |

Industrie alimentara

Bucovina HORECA

ainifativs ( gron

B3 giclerd] 2 i) Institutu
% OUGHED

caritas =N S

S . ‘", ‘ Comert
7w gﬂn‘;flgerava "'de“_?; @ e-Natura

Arhivare si servicii depozitare




ateliere

OPee stor auladipal pentn

ateliere
fara frontiere
| SOSGROUP |

......

Modele de bune practici din intreprinderile de insertie din Romania

Ateliere Fara Frontiere
Credem in oameni . 0

Asociatia Ateliere Fara Frontiere este o organizatie nonprofit romaneascd,
infiintata Tn 2008, pentru insertia sociald, profesionala si civica a persoanelor
vulnerabile, excluse si marginalizate, parte din SOS Group - International Action,
o retea globala ce lucreaza pentru atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Dura-
bila.

Ateliere Fara Frontiere a creat trei intreprinderi sociale de insertie prin activi-
tatea economica - atelierul educlick, atelierul remesh si ferma bio&co, Tn care
ofera servicii personalizate de acompaniere sociala, consiliere pentru insertie,
psihoterapie si acompaniere pedagogica pentru formarea de competente
persoanelor care cumuleaza multiple dificultati la angajare (somaj de lunga
durata, adictii, dizabilitati, abandon scolar, violenta domestica, trafic de
persoane, probatiune, pedepse privative de libertate, lipsa locuinta etc).

Acestor persoane sunt puse in situatie de munca - contract de munca si salariu,
pentru a avea acces la drepturi, a se reabilita si a invata deprinderile de munca.
La sfarsitul parcursului de acompaniere socio-profesionala la Ateliere Fara Fron-
tiere, acestea sunt sprijinite sa se angajeze pe piata conventionala a muncii sau

in forme protejate. Din 2008 si pana acum, in atelierele noastre au fost angajati
240 de persoane, beneficiari ai programului de insertie, si peste 50% au finalizat
programul obtinand un loc de munca stabil.

tatile economice si fondurile obtinute majoritatea din sponsorizari fiind utilizate
exclusiv pentru activitatile asociatiei de interes general si non-patrimonial.



Ateliere de insertie

(o educlick - este o platforma prin care colectam deseuri electrice si electronice, reconditionam
calculatoare uzate si le donam catre scoli si copii aflati in comunitati marginalizate din zone
mai putin dezvoltate.

educlick

remesh - un atelier in care angajam oameni din medii vulnerabile, in special femei, care bene-
ficiaza de insertie socio-pro- fesionala si invata tainele meseriei de croitor. Prelucram materi-
ale publicita- re - bannere si mesh-uri, pe care le transformam in obiecte-manifest din gama

remesh fashion si home&deco.

bio&co - ferma bio, infiintata la Ciocanari, judetul Dambovita, cu patru hectare de teren certi-
ficat bio, pe care cultivam atatin camp, cat siin cele opt solarii, alaturi de angajati din comuni-
bio&co tatea vulnerabila locald, careia vrem sa 1i oferim joburi verzi.

Profilul beneficiarilor

Angajatii Tn proces de insertie cumuleaza o serie de sapte probleme: somaj de lunga durata, adictii, dizabilitati,
abandon scolar, violenta domestica, trafic de persoane, probatiune, pedepse privative de libertate, lipsa locuinta.

Integrarea pe piata muncii a acestor oameni este aproape imposibila fard un ajutor si fard acompaniere sociala. in
sprijinul tuturor acestora, noi venim cu un loc de munca stabil, consiliere pentru insertie, psihoterapie si acompa-
niere pedagogica pentru formarea de competente si experienta de munca. Programul de reabilitare catre dobandi-
rea independentei profesionale si personale dureaza doi ani si este iTmpartit in mai multe etape, iar la sfarsitul aces-
tui parcurs oferim sprijin pentru gasirea unui loc de munca sigur pe piata conventionala a muncii sau in forme
protejate.

Proiecte relevante

Lansata in 2008, platforma educlick a colectat pana la finalul anului 2020 peste 1.355 tone DEEE, dintre care a
pregatit pentru reutilizare 431 tone, Intre care 20.000 de calculatoare, care au fost donate catre proiecte educatio-
nale. Numar de utilizatori ai calculatoarelor aprox. 500.000 elevi.

Tn atelierul remesh am salvat de la groapa de gunoi peste 120.000 de metri de deseuri de bannere si mesh-uri, din
care am croit aproximativ 66.000 de produse noi.

La ferma bio&co, cultivam peste 80 de varietati de legume si fructe, pe care le distribuim tot timpul anului catre
aproximativ 90 de abonati, in sistem scurt (farm to fork). Aici, am avut peste 50 de angajati pe parcursul proiectului,
din comunitatea locala vulnerabila.

—



Testimonial
Cel mai mare ajutor de la Ateliere Fdrd Frontiere au fost oamenii. Fiecare e aici cu povestea lui, cu problema lui, iar eu am

invdtat cate un pic de la fiecare. Am trdit fiecare etapd cu rabdare si mi-am dorit sd fie bine. Am cerut si am permis s mi

se ofere ajutor pentru a ma ridica si am primit din plin.

Cénd am terminat cei doi ani jumdtate de insertie, impreund cu consilierul de insertie care m-a ajutat sa-mi fac un plan
profesional, mi-am gasit imediat de lucru la un atelier de confectii pentru echipamente de munca.

Maria - 46 ani, finalista a programului de integrare socio-profesionala la Ateliere Fara Frontiere

Contact

Adresa: sos. Oltenitei 105, (in incinta INTEC), sector 4, Bucuresti, cod postal 041303
Email: contact@atelierefarafrontiere.ro
Telefon: 0744 663 394
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Unitate Protejata Autorizata

UtilDeco
Afacerea sociald care transformda dizabilitatea in abilitate

UtilDeco este intreprindere sociala de insertie infiintata de catre Fundatia
LAlaturi de Voi” Romania (ADV), in anul 2008, ca solutie de angajare pentru
tinerii cu dizabilitati, a celor care vin din sistemul de protectie al copilului sau din
familii cu probleme. Tn anul 2016, UtilDeco a primit premiul EY Social Entrepre-
neur of the Year, este model de bune practici oferit de Comisia Europeans, iar
in 2020 a fost inclusa in catalogul cu modele de bune practici realizata de
Reteaua Europeand a Intreprinderilor Sociale de Insertie.

Inc& din 2002, Fundatia ADV derula programe de integrare pe piata muncii a
tinerilor seropozitivi HIV, care includeau servicii de terapie vocationala, cursuri
de formare profesionald si servicii de orientare in cariera. In 2008, la finalizarea
programelor, cand tinerii erau pregatiti sa intre pe piata muncii, nimeni nu
dorea sa-i angajeze. Atunci fundatia a hotarat sa creeze locuri de munca Tn
interiorul propriei organizatii si asa a aparut brandul UtilDeco.

Pe principiul one-stop-shop, o persoana defavorizata sau din centrul de plasa-
ment poate accesa un pachet de servicii pentru un cumul de probleme: servicii
sociale, psihologice, educationale, de orientare profesionala, calificare, anga-
jare si asistentad la locul de munca. Un model de interventie complet, care trans-
form& dizabilitatea Tn abilitate. in atelierele UtilDeco, aproximativ 60% dintre
angajati sunt persoane cu dizabilitati si din alte categorii defavorizate. La nivelul
anului 2020 UtilDeco avea 29 de angajati, dintre care 18 apartinand grupului
vulnerabil.




Servicii oferite

* Servicii de angajare si plasare pe piata muncii www.jobdirect.ro

* Arhivare fizica, electronica si depozitare documente www.depozitarhivare.ro

* Croitorie si personalizare www.utildeco.ro

* Tipografie si decoratiuni interioare www.utildeco.ro

* Servicii SSM si ISUt

* Profilul beneficiarilor

* Tineri cu dizabilitati, tineri proveniti din sistemul de protectie al copilului, tineri din grupuri vulnerabile, inclusiv
NEETS, alte persoane cu dizabilitati si din grupuri vulnerabile.

Proiecte relevante

UtilDeco a demonstrat ca intreprinderile sociale de insertie pot crea solutii Tn perioade dificile. De la aparitia sa in
2008, in plina criza economica, a creat peste 150 de locuri de muncd, din care mai mult de jumatate pentru
persoane cu dizabilitati si din alte categorii vulnerabile si a calificat sute de tineri in atelierele protejate din lasi,
Constanta si Tg. Mures.

Tn anul 2020, 3 tineri cu dizabilititi au fost sprijiniti cu servicii de consiliere si orientare profesionald, testare
vocationald, mediere si plasare pe piata muncii, angajare pe piata muncii (2 persoane) si in cadrul propriei intre-
prinderi sociale de insertie (o persoana), servicii de job coaching intre 3 si 6 luni. Asigurare servicii de job coaching
pentru 17 persoane cu dizabilitati si 5 din grupuri vulnerabile, angajate in cadrul propriei intreprinderi sociale de
insertie UtilDeco.

100% din profit este investit in 3 proiecte sociale:

* Clubul Tinerilor - Centrul de zi pentru tineri cu dizabilitati si din categorii vulnerabile

* JobDirect - serviciu inovativ care asigura integrarea tinerilor din grupuri vulnerabile pe piata neconventionala a
muncii prin oferirea unui pachet integrat de servicii sociale si de ocupare: evaluare si testare competente, consiliere
si orientare profesionald, calificare profesionald, internship la UtilDeco, mediere si angajare pe piata muncii, job
coaching pentru mentinerea locului de munca cel putin 6 luni de la angajare.

« UtilDeco - pentru persoanele cu dizabilitati si din grupuri vulnerabile, se asigura servicii suplimentare de integrare

socio-profesionald, consiliere si orientare profesionald, calificare la locul de munca si asistenta continud in dezvol-
tarea individuala a potentialului fiecarui angajat.
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Povesti de succes

La finalul anului 2020, echipa UtilDeco s-a marit. Printre noii colegi este Ingrid Enache, care a fost angajata pe postul
de asistent marketing si comunicare. Ingrid s-a nascut cu o boala rara, osteocondroame multiple, o afectiune
congenitala care ii afecteaza mobilitatea. Pana la varsta de 35 de ani nu a lucrat niciodatd, iar jobul de la UtilDeco
este prima experientd in cAmpul muncii. In aceeasi perioada in care s-a angajat a reluat si cursurile Facultatii de
Litere, pe care le abandonase acum 10 ani, din cauza dizabilitatii. In iunie 2021 a reusit s& finalizeze cu succes anul
IV, iar In septembrie va sustine licenta. Angajarea la UtilDeco a venit si cu alte realizari frumoase. La putin timp dupa
angajare a obtinut o bursa la cursurile online de Managementul Marketingului organizate de Business Academy, iar
iniulie 2021 a fost desemnata membru in Consiliul director al proiectului “Workplace Inclusion Champion” - o initia-
tiva Carta Diversitatii din Romania.

Faptul cd muncesc, c@ am un job m-a schimbat enorm fiindcd am devenit mai responsabild si mai impdcatd cu mine ca
pot sa ofer si eu ceva, mai ales cd mi se pare cd pGnd acum am fost foarte egoistd cu tot ce tine de mine si de problemele
mele, cu atentia mea, cu sufletul meu, cu mintea mea. Am stat aici, intre patru pereti si nu am oferit decat familiei mele.
lar acest loc este exact cel potrivit pentru ce-mi trebuie, fiindcd spre surprinderea mea m-am integrat foarte bine.

Contact

Adresa: str. Bazinelor nr. 5, comuna Miroslava, lasi, cod postal 707316
Email: sorin.achitei@utildeco.ro
Telefon: 0371 780 737
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Atelierul de Panza
O intreprindere sociald pentru oameni si pentru mediu

Atelierul de Panza este o intreprindere sociala a ONG-ului Viitor Plus -
asociatia pentru dezvoltare durabild. Infiintat Tn anul 2009, Atelierul de
Panza incearca sa solutioneze doua probleme ale societatii actuale: consu-
mul excesiv de pungi de plastic, respectiv rata ridicata a somajului in randul
persoanelor cu dizabilitati.

Atelierul de Panza detine statutul de unitate protejata, autorizata inca din
anul 2014, ceea ce inseamna ca minim 30% din angajatii sunt persoane cu
dizabilitati, iar 50% din timpul de lucru al angajatilor nostri este reprezentat
de norma persoanelor cu dizabilitati.

Obiectivul de mediu este acela de a confectiona sacose din bumbac,
produse din textile naturale, ce pot fi personalizate si customizate.

Obiectivul social consta in crearea unui mediu de lucru inclusiv, divers, care
sa incurajeze persoanele cu dizabilitati sa fie membrii activi ai societatii.

Angajatii sunt persoane cu dizabilitati, care de-a lungul timpului au cautat
un loc de munca potrivit nevoilor lor. Colaboram atat cu persoane care au
experienta in domeniul confectiilor, cat si cu persoane care nu au expe-
rienta, dar care isi doresc sa obtina cunostintele si experienta necesare
integrarii intr-un atelier de croitorie.

*+ 267.895 produse din bumbac natur cusute - sacose, saculeti etc.;

+ 1.952 kg deseuri textile reutilizate (2014-2020);

* 7 locuri de munca pentru persoanele cu dizabilitati, peste 37 persoane
de-a lungul celor 11 ani activitate.

Adresa: str. Ispravnicului, nr. 33-35, Sector 2, Bucuresti, cod postal: 23741

Email: contact@atelieruldepanza.ro
Telefon: 0735 215 451
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Asociatia Caritas Campulung

Asociatia Caritas este o organizatie non-guvernamentala internationald sub tutela Bisericii Catolice. Scopul acestei
asociatii in lumea intreaga este trairea iubirii fata de Dumnezeu si fata de aproapele aflat in dificultate. Asociatia
Caritas Campulung s-s infiintat in anul 1999, cu personalitate juridica proprie. in ianuarie 2017 s-s obtinut atestatul
de Intreprindere sociald al Asociatiei, in martie 2017 Ministerul Muncii Familiei si Protectiei Sociale a reacreditat
asociatia ca furnizor de servicii sociale, iar In decembrie 2017 Asociatia Caritas a obtinut atestatul de intreprindere
sociala de insertie.

Scopul nostru este sa ajutam femeile tinere ce provin din centre de plasament sau mamele singure - victime ale
violentei domestice sau ale traficului de persoane - ce provin din medii defavorizate sa isi gaseasca un drum nou
plin de incredere. Serviciile oferite de Caritas Campulung sunt multiple si diverse, adaptandu-se la nevoile fiecarui
beneficiar in parte: consiliere, formare profesionala si integrare socio-profesionald. Pentru acestea, asociatia cree-
aza locuri de munca si le ajuta sa Tnvete meserii noi. Ele lucreaza cot la cot cu personalul calificat din atelierul de
croitorie, ferma si fabrica de branza de la Schitu Golesti si restaurantul din Cdmpulung Muscel. Toate acestea fac
parte din proiectul Impreund, proiect ce a inceput in anul 1997 prin preluarea a noud tinere din Centrul de plasa-
ment din Campulung (Orfelinatul de fete) dupa implinirea varstei de 18 ani si mutarea lor in doua apartamente ale
Asociatiei cu cate o responsabild in fiecare apartament. An de an Proiectul impreund s-a marit prin integrarea altor
tinere, fiind cel mai mare proiect inca in desfasurare al Asociatiei, care are patru directii principale:

* Asigurarea unei locuinte si a unui minimum necesar pentru viata;

* Profesionalizarea si pregatirea tinerelor pentru viitoarele locuri de munca;

« Incadrarea profesionala si socio-profesionals;

* Pregatirea pentru a-si forma viitoare familii durabile.

De la inceputul proiectului si pana in prezent Asociatia Caritas Campulung a avut peste 150 de beneficiari, unii
dintre ei fiind si acum angajati in cadrul proiectelor. Rata de succes este una destul de mare, peste 60% dintre bene-
ficiare au locuri de munca stabile, au familii durabile si sunt responsabile, gasindu-si intr-adevar un drum nou si plin
de Incredere dupa participarea in proiectele asociatiei.

e
\

Contact
Adresa: str. Negru Voda, nr. 132, Campulung, judetul Arges
Email: asociatiacaritascampulung@yahoo.ro

Telefon: 0348 407 703
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Brutaria CONCORDIA

Organizatia Umanitara CONCORDIA este o organizatie independenta, neguvernamentala si nonprofit, activa la
nivel international, care are ca misiune sustinerea familiilor aflate in dificultate si (re)integrarea sociala (familiala,
scolara, profesionald) a copiilor, tinerilor si adultilor, spre o viata autonoma si responsabila. Daca la inceput organi-
zatia oferea servicii in centre de plasament si adapost pentru copiii strazii, ulterior a dezvoltat proiecte de viata
independenta, educatie vocationala si consiliere profesionald, culminand cu infiintarea de intreprinderi sociale
menite sa sustina in mod direct integrarea pe piata muncii a tinerilor beneficiari ai organizatiei.

In CONCORDIA, la nivel national si international, afacerile sociale sunt vazute ca o directie strategica si eficienta in
indeplinirea misiunii organizatiei de a ajuta tinerii in nevoie sa devina autonomi si independenti. Astfel, prin structu-
rile de afaceri sociale, organizatia isi propune atat sa creasca oportunitatile de angajare pentru tineri vulnerabili
prin asigurarea accesului acestora la alte servicii sociale de suport, formare profesionala si abilitati de viata inde-
pendentd, cat si sd asigure un minim de 50% din costurile acestor intreprinderi din profitul lor operational. In plus,
prin intermediul acestor initiative, CONCORDIA isi propune sa se implice in activitati de lobby si advocacy pentru
consolidarea sectorului antreprenoriatului social Tn Romania.

Ideea de ainfiinta Brutaria CONCORDIA, in anul 2011, a fost un pas firesc in evolutia organizatiei si a venitin contex-
tul in care, cu un an in urma, Tn 2010, puneam bazele Scolii de Meserii CONCORDIA. Brutaria CONCORDIA fisi
propune sa sustina integrarea socio-profesionala a tinerilor care provin din medii defavorizate, iar tinerii absolventi
brutari care nu reusesc sa se integreze piata fortei de munca au astfel posibilitatea sa lucreze intr-o brutarie com-
petitiva in care sa acumuleze experienta si care sa le fie 0 rampa de lansare pe piata libera.

Brutaria CONCORDIA a inceput intr-un mic atelier din satul Aricestii Rahtivani, judetul Prahova, unde Andreas
Resch, un voluntar austriac, a organizat un atelier de panificatie pentru copii de toate varstele din centrul
rezidential. Ceea ce a fost initial o activitate suplimentara, a devenit curand o posibilitate clara pentru unii copii si
tineri ca ar putea fi o ocupatie de viitor.

Pregatirea tinerilor in etapele de fabricatie - de la modelarea aluatului la painea coapta - a demonstrat cd era o
nevoie inerentd pentru un loc in care acestia sa aiba sansa de a se pregdti pentru munca pe care doreau sa o faca,
descoperindu-si potentialul si dezvoltandu-se profesional si social.
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Brutaria CONCORDIA are doua obiective:

a) Obiectivul social este integrarea socio-profesional3 a tinerilor care provin din medii defavorizate. Infiintarea
Brutariei a avut ca scop crearea unui impact social pe termen lung asupra tinerilor care, dupa absolvirea cursului
de brutar si obtinerea diplomei de calificare, au fost angajati pentru o perioada temporara in intreprindere.

b) Obiectivul afacerii este de a genera profit care va fi utilizat pentru a sprijini instruirea altor tineri din medii defa-
vorizate si care au nevoie de sprijin.

Brutaria CONCORDIA are implementate sistemele de management al calitatii ISO 9001:2015 si de management al
sigurantei produsului alimentar FSSC 22000 (versiunea 4.1) si reprezinta unul din modelele de succes de afacere
sociala Tn Romania, iar acest lucru este reflectat in premiile obtinute: ERSTE Foundation Award for Social Integration
(2011), NESST Romania - Competitia Tntreprinderilor Sociale (2013) si ,METRO - Starurile Comunitatii” (2014), Gala
Fundatiei Comunitare Prahova - Business Social (2016).

Testimonial

M-am ndscut intr-un sat aproape de Ploiesti si am incd 5 frati. Mama era o fire violentd, nu se ingrijea de noi, iar tata era
neputincios cu 6 copii, toti bdieti. Nu putine au fost zilele in care raméGneam fdrd méncare, stateam in frig si suferinta.
Vecinii au alertat autoritdtile si asa eu am fost primul din familie care, in 1999, am ajuns la FERMA PENTRU COPII. Aici nu
am avut liniste pand ce nu i-am vdzut 1angd mine pe cei trei frati mai mici. Ceilalti doi, mai mari, plecaserd deja de acasa
pentru o viatd mai bund. Acum nu mai vreau sa aud nimic de mama, ci imi doresc sd fac ceva bun cu viata mea.

Pot spune cd am fost o fire rebeld si nu mi-a pldacut prea mult scoala. Mi-au pldcut in schimb fotbalul si tobele. Eu si fratii
mei suntem specialisti in ritmuri africane.

In 2011 am ajuns la Casa ABRAHAM, iar aici m-au fascinat brutdria si, in special, patiseria. Am absolvit cursurile pentru
brutar si patiser, iar, in prezent, sunt un om de bazd in brutdrie. Lucrez ca sef de turd la Brutdria CONCORDIA. Avem toate
conditiile in noua si frumoasa noastrd brutdrie, iar cel mai important lucru este cd imi place ceea ce fac. Sunt méndru
acum de mine, am devenit responsabil si independent. Multumesc celor care m-au sustinut si m-au ajutat!

Gabriel, 22 ani

Contact

Adresa: sos. Centura de Vest 1A, 100292, Ploiesti, judetul Prahova
Email: comenzi.cd@concordia.org.ro
Telefon: 0726 244 806



Institutul
Bucovina

Institutul pentru parteneriat social BUCOVINA

Asociatia Institutul pentru Parteneriat Social Bucovina este un ONG infiintat in
anul 2011 si situat in regiunea de nord-est a Romaniei, avand drept misiune
sprijinirea dezvoltarii durabile a comunitatilor din Romania, Ucraina si Republi-
ca Moldova prin incheierea de parteneriate pentru Tnvatare, organizarea si
desfasurarea unor programe de formare profesionala si promovarea educatiei
continue.

Tn cadrul ONG-ului sunt oferite servicii de consultanta in managementul organi-
zational si In managementul proiectelor, servicii de consiliere si mediere pe
piata muncii pentru persoanele cu dizabilitati, precum si servicii de ocupare
acreditate ANOFM - Servicii de mediere pe piata muncii interna si Servicii de
informare si consiliere profesionala. Din anul 2021, Asociatia este si atestata ca
fiind Intreprindere de economie sociala.

Servicii oferite

« Asistenta sociala (diagnoza sociald, elaborare plan de interventie, indrumare
catre alte servicii, consiliere sociala, informare, suport emotional, management
de caz);

+ Asistenta sociala si suport specializat Tn vederea reabilitarii/ reintegrarii
sociale (orientare profesionala/ vocationala, consiliere psihologice/ psihoso-
ciala, consiliere juridica, terapii de integrare/ reintegrare sociala, ergoterapie/
terapie ocupationala);

 Educare si formare (educare pentru abilitati de viata independenta, educare
pentru insertie/ reinsertie In familie si comunitate, educare pentru integrare/
reintegrare sociala, facilitare acces la educatie generala, facilitare acces la
formare profesionald);

* Socializare, activitati culturale si de petrecere a timpului liber;

+ Alte activitati (mediere sociala, acte de caritate - depozitare si distribuire
alimente, ajutoare materiale si financiare).
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Profilul beneficiarilor

Beneficiarii asociatiei fac parte, indeosebi, din grupuri vulnerabile (persoane cu dizabilitati, migranti, persoane de
etnie roma, persoane care locuiesc Tn mediul rural, etc.), serviciile fiind adresate atat copiilor, cat si tinerilor si varst-
nicilor care se confrunta cu diverse probleme: sardcie, marginalizare, excluziune sociala.

Proiecte relevante

+ ,Reteaua intreprinderilor de economie sociala pentru dezvoltarea regiunii Nord - Est - R.LES"
(POCU/449/4/16/128512). Proiectul sprijind integrarea pe piata muncii a persoanelor vulnerabile, contribuind la
dezvoltarea antreprenoriatului social ale regiunii de Nord - Est prin cresterea competentelor manageriale si antre-
prenoriale pentru un numar de 120 de persoane si infiintarea a 21 de intreprinderi sociale (http.//www.ries.ro/) .

* SEPAL - 058 - Supporting Employment Platform through Apprenticeship Learning (Dezvoltarea unei platforme de
angajare prin ucenicie). Proiectul este finantat prin EEA & Norway Grants - Fund for Youth Employment, avand
drept obiectiv principal dezvoltarea si pilotarea unui program de dezvoltare profesionala, utilizand un model de
analizare a competentelor, bazat pe abilitatile existente si instruire la locul de munca pentru 300 de tineri NEETS, cu
varste cuprinse intre 24 si 29 de ani (tineri cu dizabilitati, care au renuntat la scoala, cu competente reduse, de etnie
roma sau migranti), provenind din cele cinci tari partenere in proiect, sianume Romania, Spania, Lituania, Grecia si
Polonia (https://www.projectsepal.com/).

Testimonial

~M-am adaptat usor, nu mai sunt neincrezdtor in propriile forte. Acesta este primul meu loc de muncd”, declard Andrei
Stiubeanu, unul dintre beneficiarii Asociatiei Institutul Bucovina. Pand la varsta de 27 de ani, acesta nu a mai fost angajat,
deficientele de auz pe care le are reprezentdnd o piedicd in gdsirea unui loc de munca. Proiectul SEPAL, este punctul de
pornire in cGmpul muncii pentru acesta. ,Andrei este apreciat de colegi. Aprecierea nu a fost oferitd, ci castigatd, cu pasi
mici, firavi la inceputul activitdtii, ajungdnd sd fie apreciat de cdtre colegi cGnd si-a extins aria de activitate.”, spune
Constantin Todirca, mentorul lui Andrei din cadrul intreprinderii de economie sociald - Mobilier Mestesugit.

Contact

Adresa: str. Zamcei nr. 17 A, Suceava, judetul Suceava
Email: info@bucovinainstitute.org
Telefon: 0230 524 128



TOUCHED Romania

Povestea acestor bijuteriilor Touched Romania a luat nastere in Centrul Maternal Casa
Agar. Primul nostru pas din aceasta poveste a fost crearea unui atelier de terapie
ocupationald, pentru a sustine mamele cu copii in situatie de risc de abandon, sa
priveasca dincolo de acest moment de dificultate.

Initiativa de economie sociala urmadreste prevenirea abandonului copilului mic prin
sustinerea si facilitarea (re)integrarii profesionale si sociale a mamelor vulnerabile.
Acestea provin din sistemul institutionalizat de protectie,din familii dezorganizate sau
din medii defavorizate. Lipsite de sprijinul familiei si al tatalui copilului, ele nu au un
venit, nu au o locuintd, fiind adeseori abuzate sau excluse din familiile lor.

Servicii oferite/ateliere de insertie

+ Ateliere de terapie ocupationala si dezvoltarea unor grupuri de suport pentru
persoanele vulnerabile cu pregatire pentru angajare/insertie. Prin terapie realizam
detasarea psiho-emotionala si detensionarea mamelor de la probleme si lipsuri, stimu-
larea increderii si cresterea stimei de sine, satisfactie prin realizarea unor produse ce
implica creativitatea mamei si reflecta starea ei. Prin terapie de grup - intdrirea relatiilor
intre mamele din Centru Maternal, tinand cont de faptul ca, in viata de zi cu zi ele se
ajuta cu copiii si treburile casei.

* Productie de bijuterii unicat si in serie in ateliere de creatie, integrarea mamelor pe
piata muncii. Acolo unde este posibil ne dorim dezvoltarea unei viziuni de business
pentru mamele care au potential in gestionarea unui PFA pe modelul Touched Collec-
tion.

« Desfacerea produselor la targuri si evenimente sau/si in magazinul on line
www.touchedcollection.ro Un alt indicator este oportunitatea oferita comunitatii, legat
de persoanele de contact si referintd, care empatizeaza cu povestea bijuteriilor si ni se
alatura ca suport si ne deschid usi in Companii si firme cu potential de expozitie /vanza-
re si organizare workshopuri contracost.

* Workshopuri in companii ca teambuilding sau workshopuri in gradinite pentru copii.
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Profilul beneficiarilor

Mame singure, intre 23 - 35 ani, cu copii minori in grija lor, cu studii minime sau medii, fara venituri, fara locuinta
si fara sprijinul membrilor familiei. In cursul fiecarui an, am implicat in manufacturarea bijuteriilor un numar de
aproximativ 10 mame rezidente ale Centrului Maternal Casa Agar, in cele mai multe cazuri mame singure cu copii
in situatii de dificultate, chiar cu risc de abandon, din lipsa unui addpost, a unor resurse financiare minime, lipsa
unui loc de munca, lipsa suportului si prezentei tatalui sau a familiei extinse in viata copilului.

Proiecte relevante

Ca strategie de marketing, am dezvoltat parteneriat cu diverse companii: Institutul de business networking, L Ore-
al, IWA, Avon, Vodafone, Orange, Gradinite, Licee si Scoli Internationale Americana si Britanica. Am colaborat cu
Centrul Maternal, prin evenimente si donatii materiale.

Testimonial

Cénd am inceput sa particip la grupul de suport dezvoltat de Touched Collection pentru victimele violentei domestice eram
cdsatoritd cu sotul meu de 26 de ani si mad batea, md lovea cu picioarele... de 11 ani, cam dupd nasterea celui de-al 2 lea
copil... Saracul copil s-a ndscut in batdi si a trait toatd copildria in certuri intre pdrinti... De fiecare datd cGnd mergeam la
intalnirea cu doamnele de la Touched Collection si cu femeile din grupul de suport ma simteam pentru prima datd dupd
11 ani femeie, ma simteam pentru prima datd dupd 11 ani cd ii pasd cuiva de mine, cd mad intelege cineva si cd nu sunt
singurd in greul vietii mele. Consilierile psihologice, terapia ocupationald cu bijuteriile si faptul c& m-au acceptat in echipd
asa cum sunt mi-au dat aripi s pot zbura, mi-au dat dorinta si curajul de care aveam nevoie sd respir, sd planific sd nu
mai accept bdtaia si tratamentul inuman care m-a afectat psihic, emotional, fizic atdt pe mine cat si pe copilul meu. Cand
am intrat prima datd in Centrul Maternal Casa Agar fiul meu a spus: mama, aici seamdnd cu o familie si am inceput sd
plang pentru copilul meu. La Touched Collection am invdtat sd fiu eu, am invdtat sa exprim ceea ce simt, dar si sd iau
decizii pe care sa mi le asum. Aici m-am angajat, am economisit bani pentru chirie, iar viata mea si a copilului meu s-a
schimbat. Sunt multumitoare lui Dumnezeu pentru toate lucrurile bune care m-au fdcut sd las in urmd trecutul meu si sa
construiesc un nou viitor.

V.P.

Contact

Adresa: str. Foisorului 104, sector 3, Bucuresti
Email: touchedromania@aol.com
Telefon: 0745 988 816



CRIES Centrul de Resurse pentru Initiative Etice si Solidare

Asociatia CRIES - Centrul de Resurse pentru Initiative Etice si Solidare (2009) ia nastere
ca urmare a implementarii proiectului pilot Teritorii de coresponsabilitate, dezvoltat de
catre Consiliul Europei in parteneriat cu Primaria Municipiului Timisoara, Primaria
Mulhouse, precum si alti actori teritoriali din Trento si Paris.

Organizatia urmareste promovarea unei economii sustenabile, facilitand dezvoltarea
in Romania a mai multor initiative pilot din domeniul economiei sociale si solidare.
Astfel, asociatia CRIES s-a dezvoltat ca centru de resurse pentru economia sociala si
solidara, avand ca arii principale de actiune democratia participativa, agricultura
sustinuta de comunitate, comertul echitabil (Fair Trade), intreprinderile sociale de
insertie, consumul responsabil si finantarea etica. CRIES este membru fondator al Rete-
lei Internationale a Economiei Sociale si Solidare, RIPESS Europe si membru al Retelei
RASE - Reteaua Intreprinderilor Sociale de Insertie din Romania.

Servicii oferite

Formare in domeniul economiei sociale si solidare - organizarea unor programe de
formare, ateliere informative, vizite de studiu si mentorat pentru antreprenori sociali,
cadre didactice, personal din organizatii neguvernamentale si institutii publice;

Educatie pentru consum responsabil - implementarea in licee si universitati a unor
programe de promovare in randul tinerilor a consumului responsabil, comertului
echitabil si dezvoltarii durabile. Peste 3.000 de tineri au participat la activitatile
educationale organizate;

Cercetarea si realizarea unor materiale de specialitate - realizarea unor cercetari si
materiale resursa privind economia sociala&solidard, consumul responsabil, comertul
echitabil finantarea etica, precum: studii, ghiduri, brosuri, manuale, filme. Dintre mate-
rialele realizate amintim: Be part of CSA! Ghid pentru agricultura sustinutd de comuni-
tate (2016), Economia sociald pentru tineri (2018), Ghidul pentru evenimente culturale
responsabile (2018), Manual pentru promovarea consumului responsabil (2018);

Advocacy & networking - participarea la campanii locale, nationale si internationale de
advocacy pe tema economiei sociale, comertului echitabil si a agriculturii sustinute de
comunitate.
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Profilul beneficiarilor

Ne adresam unui public eterogen, precum:

* Tineri si cadre didactice, participanti la programele educationale;

* Persoane interesate de initierea unei afaceri sociale;

« Membri ai comunitatii (consumatori, antreprenori) interesati de modele alternative de dezvoltare economica;
 Functionari publici si personal din cadrul organizatilor neguvernamentale, interesati sa aprofundeze informatii
privind economia socialg;

+ Decidenti politici, pe care Ti avem in vedere prin intermediul campaniilor de advocacy.

Proiecte relevante

Dintre principalele demersuri pilotate si multiplicate de catre asociatia CRIES, amintim:

* Timisoara - teritoriu de coresponsabilitate (2007-2013) - implicarea a peste 500 de cetateni din categorii socio-pro-
fesionale diferite intr-un proces amplu de consultare in vederea dezvoltarii indicatorilor de bunastare, prin colabo-
rare cu Consiliul Europei. In perioada 2010-2013, demersul a fost pilotat in alte 7 orase din Romania, alaturi de
Timisoara (Arad, Brasov, Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si Sibiu), facilitdnd implicarea a peste 1500 de cetateni in
procesul consultativ si a 8 grupuri locale de actiune care au contribuit la dezvoltarea unor proiecte pilot de promo-
vare a coresponsabilitatii si bunastarii sociale;

* Agricultura sustinuta de comunitate (2007) - dezvoltarea primului model de agricultura sustinuta de comunitate
din Romania : parteneriatele de solidaritate ASAT. Peste 10.000 de consumatori si 40 de mici producatori de hrana
au participat pana in prezent in ASAT, creand un lant alimentar scurt, bazat pe solidaritate ;

* Program la pas (2018) - promovarea unei culturi a sustenabilitatii, organizatia fiind implicata in organizarea unor
evenimente culturale sustenabile, de turism sustenabil si promovare a patrimoniului gastronomic. Organizarea, in
parteneriat cu asociatia Timisoara-capitala europeana a culturii, a festivalului LA PAS: Festival de gastronomie
artizanala, care se doreste sa devina primul festival slow-food din Romania.

Testimonial

Mi-a placut faptul cd nu a fost un curs in care cineva a prezentat anumite informatii ci, prin exercitiile practice si exercitiile
de tip joc, invdtarea a venit firesc. Am simtit cd descopdr informatia eu singurd si nu cd mi se cere sG memorez ceva cu
care nu ma identific. Acest stil de predare m-a facut sa imi gdsesc locul meu in domeniul economiei sociale si solidare. Alt
aspect este cd in acest stil de predare am reusit foarte repede sd imi cunosc colegii - spune o antreprenoare locala,
participanta la cursul de formare in domeniul economiei sociale.

Contact

Adresa: str. Viorelelor, D14, scara B, Timisoara, judetul Timis
Email: office@cries.ro



reciproc

RECIPROC CAFE in sprijinul unei economii a celor mici

Reciproc este o intreprindere sociala din Timisoara, infiintata in februarie 2015, in cadrul unui proiect finantat cu
fonduri publice (POSDRU), gestionat de Fundatia Civitas si NESST Romania. Reciproc este gestionat de o organizatie
non-profit, asociatia ECOSENS. Aceasta forma juridica garanteaza ca reciproc este si va ramane o afacere sociala,
externalizarea profitului catre membrii fondatori intr-o asociatie fiind imposibila.

Reciproc este un cafebar independent, fara contracte de exclusivitate, fara produse de la marile corporatii care
reduc dramatic optiunile de consum cumpadrand libertatea cafenelelor. Acest aspect a implicat un efort continuu
de rezistenta la strategiile de standardizare a gusturilor si a optiunilor de consum, dar si selectarea scrupuloasa a
partenerilor.

Servicii oferite

Reciproc este o bacanie dedicata micilor producatori si afacerilor sociale din Romania, precum si produselor de
import din Comertul Echitabil. Incd de la inceputul activitatii, 100% din cafeaua servitd a fost si este o cafea dublu
certificata, Fair Trade si ecologica. Am servit 71.500 de cafele certificate Fair Trade si 2855 de ceaiuri certificate Fair
Trade. Astfel, Reciproc a devenit in Timisoara cel mai important punct de promovare a produse- lor din comertul
echitabil. Dintre produsele certificate Fair Trade, servite la Reciproc, amintim: cafea, ceai, ciocolata, sucuri si vin.
Prin certificarea Fair Trade, se atesta respectarea unui set de 10 criterii, referitoare atat la practici de munca si
respectarea drepturilor angajatilor, cat la practici agricole. Fair Trade este o miscare pentru reducerea inegalitatilor
si injustitiei existente la nivel global.

Sustinem lanturile alimentare scurte, diversitatea optiunilor de consum sustenabil, propunand o gama diversificata
de produse si promovand dreptul consumatorilor de a alege informat.

Alegerea noastra de a favoriza lanturile alimentare scurte, cu un numar redus de intermediari, a facut ca in cei 6 ani
de activitate sa colabordm cu peste 60 de mici producatori si 12 intreprinderi sociale din intreaga tara. intreprinder-
ile sociale cu care am colaborat prin achizitionarea de produse si servicii sunt: Asociatia Curtea Culorilor, Asociatia
Casa Plai, Asociatia Mai Bine (REDU), Asociatia Székelygyumolcs Egyesulet, Bunicel, Caritas Alba lulia Dezvoltare
Comunitara, Cufarul Cosanzenei, Fundatia ADEPT, Kenosis, Made in Rosia Montana, SC Poienita Zarand SRL, SC
Valea Barcaului SRL.

Munca neobosita a voluntarilor, sustinerea constanta din partea partenerilor si implicarea comunitatii au asigurat
consolidarea Reciproc in primii 6 ani. 31 de voluntari romani si straini ne-au fost alaturi in aceasta perioada.
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Componenta educationala este o componenta foarte importanta a activitatii noastre, fiind parte din misiunea
sociala a asociatiei. Noutatea conceptelor pe care le promovam (comert echitabil, certificare ecologica, produse
montante, produse artizanale, etc) face necesara o activitate constanta de educatie si informare atat in randul
echipei cat si a consumatorilor, inclusiv a unora dintre furnizori. Astfel, am fost gazda unui numar de 150 de eveni-
mente cultural-artistice si a numeroase actiuni educationale pentru promovarea consumului responsabil si a eco-
nomiei sociale.

Profilul beneficiarilor:

Alaturi de consumatorii pe care ii deservim si producatorii pe care i sustinem, Reciproc inseamna totodata o
preocupare constanta privind construirea unor relatii corecte de munca, care sa permita dezvoltarea personala si
profesionala a tuturor celor implicati, precum si o participare progresiva a lucratorilor la gestiunea afacerii sociale.
Am creat locuri de munca pentru 50 de persoane, dintre acestea 23 de persoane s-au confruntat cu dificultati de
angajare pe piata muncii. Raportul dintre cel mai mic si cel mai mare salariu in cadrul asociatiei este de 1,76.

Din totalul persoanelor angajate, 34 de persoane au fost angajate cu 8 ore/zi, restul cu norma partiald de lucru. in
cea de-a doua categorie se regasesc in special persoanele cu restrictii medicale referitoare la norma de lucru sau
care au avut nevoie de un loc de munca cu program flexibil (studenti, mame singure). Angajatii sunt implicati
intr-un proces de formare continua, fiind sustinuti pentru a intelege specificul activitatii intreprinderii sociale si
particularitatile produselor pe care le comercializam. Este incurajata o cultura a cooperarii, intr-ajutorarii, empatiei
si tolerantei.

Proiecte relevante

Dintre rezultatele principale ale activitatii noastre, amintim:

* 50 de persoane cu care am colaborat, dintre care 23 se confruntau cu diferite probleme de accesare a pietei
muncii;

* 31 de voluntari romani, francezi si italieni implicati in activitatea economica si sociala a Intreprinderii;

+ dezvoltarea unor relatii de munca echitabile, cu un raport salarial de 1,76 intre cel mai mic si cel mai mare salariu
din cadrul asociatiei;

* colaborarea cu 60 de mici producdtori si 12 intreprinderi sociale, care au fost sustinute in vederea vanzarii
produselor si promovarii in comunitate a modelului propriu de afacere socialg;

* peste 500 de produse artizanale prezentate si comercializate;

* implementarea unor practici responsabile fata de mediu: accesul gratuit la apa din reteaua publica; inlocuirea
dupa primul an de activitate a paielor de plastic cu cele de hartie si metal; reducerea drastica a risipei si pierderii
alimentare in procesare si stocare; folosirea ambalajelor din hartie si carton pentru produsele servite la pachet;
repararea aparaturii de bar si prelungirea duratei de exploatare a acesteia printr-o gestiune responsabila, etc

* 150 de evenimente cultural-artistice organizate;

+ 3.490.521 lei, venituri obtinute din activitatea economica si 744.536 lei, venituri din activitatea non-economica.

Povesti de succes

Comunitatea de consumatori si parteneri manifesta in jurul Reciproc reprezinta unul dintre cele mai valoroase
rezultate ale initiativei noastre. Modelul social al afacerii noastre a fost inteles de o parte dintre consumatorii care
au intrat in contact cu produsele si serviciile noastre. Treptat, acestia au devenit interesati de impactul activitatii
noastre in viata angajatilor, de modul in care ne selectam produsele si colaboram cu partenerii economici, de felul
in care reusim sa ne asiguram sustenabilitatea economica. Astfel, interactiunea cu Reciproc a facilitat pentru o
parte din publicul nostru o serie de schimbari comportamentale sau interogatii pe teme importante din societate.
Acest lucru ne permita sa vorbim despre o comunitate de consumatori Reciproc si nu doar despre simpli clienti.

Contact Adresa: Str. Penes Curcanul 4-5, Timisoara, judetul Timis | Email: info@lareciproc.ro | Telefon: 0756 081 961
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ASOUIATIA PENTRU SUSTINEREA
AGRICULTURI TARANESTI

ASAT
Construind solidaritate urban-rural pentru o agriculturd rezilientd

Agricultura Sustinuta de Comunitate (in engleza Community Supported
Agriculture, CSA) se bazeaza pe o relatie directd intre consumatori si agricul-
tori, relatie care contribuie la crearea unui sistem de hrana sustenabil.
Aceasta relatie permite consumatorilor sa obtina alimente ecologice locale,
sanatoase, produse cu grija si ii ajuta pe agricultori sa aiba grija de
ecosistem si biodiversitate, sa pastreze produsele traditionale si sa le
permita sa aiba un venit ce le ofera o viata demna si plina de respect.

ASAT este forma sub care s-a dezvoltat in Romania cel mai cunoscut demers
de agricultura sustinuta de comunitate (ASC), centrat pe productia de
legume. Parteneriatele de solidaritate ASAT au fost dezvoltate intr-o etapa
pilot la Timisoara, in perioada 2007-2011, fiind inspirat de modelul francez,
intalnit sub denumirea AMAP.

Incepand cu anul 2013 sunt dezvoltate alte parteneriate ASAT cu sprijinul
voluntarilor (promotori ASAT) in Arad, Bucuresti, Cluj-Napoca, Oradea,

Odorheiu-Secuiesc si Sibiu. Etapa de pilotare a demersului este sustinura
de asociatie CRIES-Centrul de Resurse pentru Initiative Etice si Solidare si
Platforma Euroepana URGNECI, urméand ca in anul 2014 sa se infiinteze
asociatia ASAT - Asociatia pentru Sustinerea Agriculturii Taranesti, care
coordoneaza dezvoltarea modelului In Romania.

Servicii oferite

Parteneriatele ASAT permit dezvoltarea unui model alternativ de agricul-
turd, bazat pe relatii directe intre consumatori si producatori, pe transpa-
renta, respect si incredere. Astfel, participarea la parteneriatele ASAT:

+ ofera producatorilor o garantie Tn privinta comercializarii produselor,
consumatorii incheind un contract cu producatorul - contractul se
semneaza pe perioada unui sezon agricol Astfel, consumatorii contracteaza
intreaga productie, ceea ce inseamna ca producatorul nu va avea pierderi;
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+ asigura producdtorului un pret echitabil, care acopera toate costurile determinate de realizarea productiei si
permite un venit sigur pentru producatori si o platd decenta a muncii depuse;

* sustinerea in avans a costurilor de productie - consumatorii platesc toamna un avans, care functioneaza ca un
mecanism de micro-finantare pentru micii producatori, care sunt exclusi de la sistemul conventional de finantare;
* asigurarea culturii de legume, expusa riscurilor specifice productiei naturale - daca o parte din legume sunt
pierdute din cauze naturale, consumatorii sustin financiar aceste pierderi;

* reduce timpul pentru vanzarea produselor, producatorii comercializeaza produsele intr-o singura zi din
saptamana, la un interval orar stabilit;

* sustine agricultura locala, acest demers adresandu-se cu precadere micilor producatori agricoli, dezvoltand lantu-
ri alimentare scurte;

« favorizeaza practicile ecologice (folosirea ingrasamintelor naturale, absenta ingrasamintelor, a tratamentelor si a
pesticidelor de sintezad), favorizeaza biodiversitatea locala si produsele sanatoase, obtinute in ritmul naturii;

* sustine dezvoltarea de locuri de munca in domeniul agricol (dimensiunea parteneriatului vizeaza acoperirea
capacitatii de productie a gospodariei agricultorului, in conditiile agriculturii traditionale, oferind acestuia din urma
posibilitatea de a se dezvolta si de a contracta munca altor persoane).

Profilul beneficiarilor

Peste 40 de mici producatori au fost sustinuti prin ASAT, producatori de legume si produse complementare (miere,
fructe, branzeturi, etc), care au participat la distributiile saptamanale. Este vorba de mici producatori, care se
confrunta cu dificultati de accesare a pietei; dar care sunt interesati de practicarea unor modele de agricultura
sustenabila.

O parte dintre producatorii implicati in ASAT sunt producatori care nu detin resursele financiare dezvoltarii infra-
structurii agricole necesare pentru productia de legume (solarii, retea de irigatii, masina de transport, etc). Astfel,
bugetele anuale sustinute de consumatori contin si sume pentru investitia In infrastructura de productie a
producatorului.

Testimonial

~Am stiut mereu cd participarea in ASAT nu se rezuma la cosul de legume sdndtoase pe care il primesc sdptdmanal, ci este
un act prin care incurajez pe termen mediu si lung micii producdtori s producd hrand curatd pentru noi, consumatorii
de proximitate. De peste 10 ani sustinem trecerea la o agriculturd naturald, cu respect fatd de resursele cele mai impor-
tante (apd, pdmdant), sustinem pdstrarea unor soiuri de seminte traditionale si experimentarea unui model economic
bazat pe solidaritate. Stiam cd obiectivul mai mare era de a sustine comunitdtile noastre de a deveni mai reziliente si de
a face fatd unor crize viitoare. Nu am crezut insd cd ne vom confrunta at@t de repede cu o crizd globald, care ne va pune
fatd in fatd cu limitele modelului nostru de dezvoltare, in care hrana este tranzactionatd cd marfda pentru profit”, ne
spune Mihaela Vetan, initiatoarea modelului ASAT Tn Romania.

Contact

Wwww.asatromania.ro
Email: asat@asatromania.ro
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e-Natura

Asociatia Natura Vie

Asociatia Natura Vie Infiintata In decembrie 2020 are o intreprindere sociala de insertie cu marca sociala sub
forma unui magazin online www.e-natura.ro care vinde doar produse ale micilor producatori locali, ale altor 15!
sau ong-uri, produse vegane, eco, 100% naturale si fara ambalaje de plastic sau nereciclabile.

Misiunea noastra sociala este promovarea unui stil de viata si a unui comportament de cumparare responsabil
si sustenabil in Romania prin incurajarea cumpadrarii de produse eco friendly si zero waste de la micii
producatori locali. Ne propunem, de asemenea, sa sprijinim micii producatori romani care produc genul acesta
de produse oferindu-le o piata de desfacere, produse marketate si tarife preferentiale de la firmele de curierat
si de ambalaje ecologice.

Colaboram in acest moment cu Atelierul de Panza si Asociatia Luthelo carora le oferim spatiu de vanzare n
magazin pentru un comision foarte mic si cu 17 mici producatori carora le vindem si le promovam produsele
cu un comision mult mai mic decat pretul pietei. In toamna acestui an vom realiza, impreund cu asociatia Life
Education for All, cel putin doua spatii de invatare in aer liber pentru o scoala din Romania si vom derula mini-
mum trei ateliere de protejare a mediului in 3 scoli din tara.

Tot Tn cadrul misiunii sociale ne propunem sustinerea educatiei ecologice si a proiectelor de infrastructura
verde in scoli (amenajari spatii verzi si de spatii de invatare in aer liber in curtile scolilor pentru protejarea
sustenabila a mediului Tnconjurator,) proiecte pentru care vom aloca 100% din profitul firmei. Fiind si o Intre-
prindere sociala de insertie, In misiunea noastra sociala includem si angajarea de persoane vulnerabile care
sunt victime ale violentei Tn familie sau persoane afectate de boli care le influenteaza viata profesionala si
sociala.

Tn acest moment jumatate dintre angajatii asociatiei sunt persoane cu handicap grav. Inca din luna ianuarie a
acestui an suntem unul dintre cei 3 membri fondatori ai campaniei nationale Scoala in Natura, prin care am
demarat o ampla campanie de sondare a opiniei elevilor, profesorilor si parintilor despre oportunitatea derula-
rii unui anumit numar de ore n aer liber in scolile din Romania.

Contact Email: office@e-natura.ro | Telefon: 0727 648 946
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